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INTRODUCCIÓN: PANORAMA DEL TERCER SECTOR EN 
CANARIAS 

 

La elaboración de este estudio arranca 
del convencimiento de que el 
asociacionismo responde a la madurez 
democrática de una sociedad. En efecto, 
la participación ciudadana es, sobre todo, 
de naturaleza política y constituye un 
derecho a la participación de bienes y 

servicios públicos y a la participación en grupos organizados de la 
sociedad civil. 

El desarrollo de las sociedades democráticas equilibradas gira en 
torno al trabajo conjunto y complementario de tres sectores: las 
Administraciones Públicas, las empresas y las organizaciones no 
lucrativas o no gubernamentales, sean Asociaciones o Fundaciones. 

Ciertamente, hay consenso general sobre la anterior afirmación, pero 
también existe mucho debate acerca de la efectividad, el alcance y la 
sostenibilidad en el trabajo de las organizaciones del tercer sector, y 
no escasean las opiniones que conceden escasa relevancia a sus 
actividades, que consideran apenas marginales y poco eficaces para 
mejorar la calidad de vida de las personas, de los colectivos y de las 
comunidades.  

En este escenario resulta comprensible que el tercer sector se plantee 
la mejora de sus capacidades asociativas, innovando los modelos, 
perfeccionando la gestión misma de las organizaciones, y 
reflexionando sobre principios y valores tales como la democracia, la 
participación, la corresponsabilidad, la efectividad, la transparencia y 
la honradez. 

Esa tarea de actualización y de modernización abarca diversos 
aspectos, que tienen que ver con la formación y la preparación de los 
recursos humanos disponibles, la ampliación y la diversificación de las 
fuentes de financiamiento, la focalización y la concentración de las 
operaciones en sectores más vulnerables y en zonas geográficas más 
deprimidas, y la mejora de los sistemas de planificación. Además, han 
de revisarse la efectividad de las acciones, los sistemas de rendición 
de cuentas, la ampliación de los espacios de colaboración y la 
coordinación con la Administración Pública y la empresa privada.  

En los diversos procesos que acaban de enumerarse juega un papel 
determinante la ciudadanía que forma parte de esas organizaciones y 
que constituye su base social. No puede ser de otra manera, pues el 
asociacionismo, dentro del contexto global en que se encuadra, es fiel 
reflejo de la sociedad misma y tan plural como ella. 
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Específicamente, el asociacionismo promovido por la población 
extranjera asentada en un determinado territorio implica la entrada en 
juego de tres elementos, que han de coordinarse entre sí: la sociedad 
de acogida, las instituciones y las propias personas y Asociaciones de 
inmigrantes. Se entiende así que la confección de este diagnóstico se 
haya realizado en continuo y sostenido diálogo con la sociedad de 
acogida, a través de las ONGs que inciden en el ámbito de la 
inmigración y de las propias Asociaciones promovidas por 
inmigrantes, sin perder de vista a las personas extranjeras que 
permanecen al margen del asociacionismo impulsado por sus 
connacionales. 

Por idénticas razones, aunque el destinatario directo de este informe 
sea el Gobierno de Canarias, a través de la Viceconsejería de 
Bienestar Social e Inmigración y del Foro Canario de la Inmigración, 
también se harán llegar sus contenidos al Cabildo Insular de Gran 
Canaria, a aquellos Ayuntamientos isleños que presiden municipios 
donde la presencia extranjera es particularmente significativa, y a la 
Subdelegación del Gobierno en Las Palmas. 

Los argumentos desarrollados hasta aquí, sustentados en la reflexión 
y el análisis de los fenómenos sociales ïparticularmente los que 
afectan de modo más directo a la población inmigrada-, se ven 
refrendados por numerosas evidencias empíricas. Aunque podríamos 
remitirnos a las observaciones practicadas durante más de un lustro 
en el ámbito de nuestra Comunidad Autónoma, preferirnos 
remontarnos a unos sucesos que, aun siendo recientes, se 
desarrollaron lejos de nuestro marco geográfico y adquirieron una 
trágica notoriedad: los graves incidentes que se promovieron en la 
localidad almeriense de Roquetas de Mar en septiembre de 2008, a 
raíz del apuñalamiento de un muchacho senegalés. 

No es el caso de recordar la crónica de esos acontecimientos, 
extensamente narrados y visualizados por los diversos medios de 
comunicación, pero sí vale la pena destacar el protagonismo que 
adquirió entonces el Foro de inmigrantes que había sido puesto en 
marcha por el Ayuntamiento de Roquetas, con implicación de 
veinticinco Asociaciones que operaban en la municipalidad. Así lo 
constató en su momento Mikel Arzumendi en un lúcido artículo que 
publicó en La Tercera de ABC: ñha actuado poniendo las cosas en su 
lugar y llamándolas por su nombre. En lugar de echar gasolina han 
calmado el incendio. Un s²ntoma esperanzadorò1. 

La conclusión es inequívoca: son las propias Asociaciones de 
extranjeros las que poseen la cercanía, el conocimiento y la 
capacidad para encauzar aspiraciones, identificar problemas, 
proponer soluciones. Pero, para que el diálogo propiciado por las 
Asociaciones conduzca a resultados satisfactorios, se requieren 
eficiencia, rigor y auténtica representatividad. De ahí la importancia 

                                                 
1
 1     ABC, 13 de septiembre de 2008. 
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del fortalecimiento del asociacionismo y del 
fomento de un trabajo en redes que lo dote 
de esas virtualidades. 

 

En la medida en que el asociacionismo de 
inmigrantes se desarrolla dentro del 
contexto asociativo de la sociedad canaria, 
resulta obligado empezar su análisis con 
unas puntualizaciones sobre el desarrollo y 
la situación de ese tejido social más extenso. Para ello se mostrarán 
algunas de las conclusiones de un estudio realizado en 2006, y 
publicado un año después con el título Asociacionismo en Canarias, 
un análisis territorial. La participación ciudadana organizada en la 
sociedad canaria2, que perfila los rasgos básicos del movimiento 
asociativo canario. Éste es el panorama que dibuja: 

¶ Un desarrollo asociativo fragmentado, participación social 
atomizada y reestructuración de las formas de intervención del 
Estado. 

¶ Ha habido un crecimiento de Asociaciones de carácter sectorial 
o coyuntural, en coincidencia con el desencanto ciudadano por 
la participación política. 

¶ Poca implicación social cuando se trata de ocupar puestos 
directivos o de ejercer funciones de representación en los 
diferentes órganos e instituciones. La renovación en los cargos 
de las mismas personas al terminar su mandato constituye una 
constante. 

¶ Las reformas legislativas y fiscales que regulan la actividad 
asociativa se consideran insuficientes como estimuladoras de 
una participación ciudadana organizada. Y, por otro lado, existe 
desconocimiento de las mismas organizaciones. 

¶ La capacidad para atraer asociados o para desarrollar 
actividades se asocia directamente con la disponibilidad de 
recursos y con la presencia de necesidades sociales y 
económicas que requieran ser atendidas. 

¶ La estructura asociativa, en general, trasluce cierta carencia de 
solidez y ausencia de coordinación. 

¶ El movimiento asociativo desempeña funciones específicas 
relacionadas con los servicios públicos, por lo que su papel 
resulta fundamental en la sociedad canaria. 

                                                 
2
 2   Asociacionismo en Canarias. Un análisis territorial. La participación ciudadana 

organizada en la sociedad canaria, Santa Cruz de Tenerife, Gobierno de Canarias, 
Consejería de Presidencia y Justicia-Universidad de Las Palmas de Gran Canaria-
Universidad de La Laguna, 2007. 

 

 



4 
 

¶ Este asociacionismo detecta con mayor facilidad que la 
Administración las nuevas necesidades sociales y se adelanta 
en la propuesta de soluciones. 

¶ Aunque su representatividad es discutible, garantiza una 
opinión y promueve el respeto de los derechos humanos, 
alienta cambios legislativos e impulsa actuaciones en 
infraestructura o en prestaciones. Por todo lo anterior 
contribuye a la vertebración de iniciativas; proporciona un 
instrumento reivindicativo para la recuperación de la conciencia 
colectiva, y actúa como defensor de los valores de participación 
y solidaridad frente a los planteamientos imperantes 
individualistas. 

¶ Controla, informa, orienta y mentaliza socialmente, y se 
presenta como mediador entre la ciudadanía y las 
Administraciones Públicas. 

¶ El movimiento asociativo canario es variado, rico y 
heterogéneo. 

¶ Están surgiendo entidades de acción social de tipo 
reivindicativo, con un papel más solidario y de gestión de 
desarrollo social, que proponen nuevas formas de afrontar los 
problemas. 

¶ Las Asociaciones culturales, junto con las entidades vecinales, 
de padres y madres (AMPAs) y de la tercera edad mantienen 
una presencia muy relevante respecto a otros colectivos. 

¶ Durante los últimos años se han desarrollado Asociaciones 
especializadas frente a las generalistas que se dedican a un 
único fin o limitan su acción a muy pocos campos. 

¶ Otra importante fuente de información sobre el tercer sector en 
Canarias es el I Plan de Voluntariado Canario 2008-2012, 
editado por la Consejería de Bienestar Social, Juventud y 
Vivienda del Gobierno de Canarias. Éstas son sus 
conclusiones más destacadas: 

¶ A las organizaciones no lucrativas se las percibe como 
entidades que tienden a mejorar su organización y gestión, 
pero que disponen de pocos recursos y adolecen de una 
deficitaria atención al voluntariado. 

Las organizaciones del tercer sector mantienen una alta dependencia 
económica de la Administración Pública. 

Aunque las entidades desean mejorar su gestión y su funcionamiento, 
la sobrevivencia constituye su preocupación prioritaria. 

Existe un alto interés de las entidades por fomentar el voluntariado, 
pero les faltan recursos materiales y humanos. Otra dificultad es la 
persistencia de prejuicios negativos acerca de la acción voluntaria. 
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Las organizaciones conceden mucha importancia a la formación e 
intentan acceder a ella, pero reconocen sus carencias, la escasa 
oferta pública y la insuficiencia de medios. 

A partir de la breve descripción realizada del contexto asociacionista 
de Canarias, pasamos a desarrollar elementos que ayudarán a perfilar 
el desarrollo y la situación del asociacionismo promovido por 
inmigrantes en Gran Canaria, no sin expresar antes el agradecimiento 
más profundo a las Asociaciones que han intervenido activa y 
generosamente en los procesos de consulta y participación que han 
culminado en el informe que aquí se presenta. Nuestro más vivo 
deseo es que los análisis, propuestas y recomendaciones que siguen, 
redactados en constante y fluido diálogo con directivos y afiliados, 
constituyan una herramienta útil para el logro más eficaz de sus 
objetivos. 

 

I. DIAGNÓSTICO A PARTIR DE ENTREVISTAS INDIVIDUALES 
CON DIRECTIVOS DE ASOCIACIONES 

 

Razones para organizarse 

¶ Las motivaciones principales están relacionadas con el sentido de 
comunidad: el sentido de filiación es el que suele animar a constituir 
las Asociaciones, que se conciben como espacios de encuentro y de 
celebración, catalizadores de la nostalgia y del recuerdo. En cambio, 
la integración en la sociedad de acogida no suele configurarse como 
un elemento determinante en la puesta en marcha de Asociaciones, 
pues de ordinario quienes se incorporan a ellas se consideran 
personas integradas plena y exitosamente. 

¶ El efecto ñreacci·nò ante un evento que suscita una súbita toma de 
conciencia -casos de emergencia de algunos connacionales al llegar a 
la isla (accidentes, muerte, emergenciasé), o una situaci·n de 
catástrofe en los países de origen- despiertan los deseos de aportar 
algo al país de donde proceden, y también estimulan el sentido de 
organización de los extranjeros residentes en la isla. 

¶ Otro estímulo efectivo es la voluntad de suplir los vacíos en los 
mecanismos generadores de información y de presentarse como 
herramientas que facilitan guías básicas suministradoras de esos 
conocimientos que, por diversas razones, no resultan accesibles a los 
recién llegados. 

¶ Influye también el deseo de dar a conocer la realidad y la cultura del 
país de origen y de poner en marcha dispositivos que permitan a los 
connacionales seguir conectados con ellas, a pesar de que, con el 
paso del tiempo y los cambios generacionales, tiendan a debilitarse 
los vínculos familiares en el país de origen. 

¶ En algunos casos constituye un aliciente la realización de actividades 
o de proyectos en el país de origen. 
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¶ A veces, la intención es simplemente atraer a sus connacionales y 
propiciar un espacio que les haga sentirse cómodos. 

 

Antigüedad de las Asociaciones 

Las Asociaciones son relativamente jóvenes: en el registro se 
constata que más del 70% de las Asociaciones inscritas tienen menos 
de dos años de actividad, y sólo un 13% superan los cinco años.  

 

Tipología de las Asociaciones 

Las tipologías de las Asociaciones participantes, de acuerdo con el 
fichero de Asociaciones de Canarias3, son:  

 

¶ 40% (6) Referidas a países extranjeros 

¶ 47% (7) Culturales 

¶ 7% (1) De acción social 

¶ 7% (1) Educativa 

La Comunidad Autónoma es mayoritariamente el ámbito de 
competencia territorial de las Asociaciones: 

¶ 73% (11) Autonómico 

¶ 13% (2) Insular 

¶ 7% (1) Municipal 

¶ 7% (1) Nacional 

Sin embargo, existen colectivos no registrados que están 
organizados, realizan actividades, poseen capacidad de movilización, 
y son representativos. Varias razones explican su ausencia: 
desconocimiento de los trámites; inexperiencia, que impide apreciar el 
interés de la inscripción para las propias organizaciones; desaliento 
ante las incomodidades que acarrean esas rutinas burocráticas. 

Tanto la Administración como las mismas Asociaciones deberían 
involucrarse con responsabilidad para que pueda actualizarse y 
dotarse de efectividad al registro, con objeto de que se facilite el 
trabajo de coordinación y se permita un conocimiento realista del 
tejido asociativo canario.  

 

                                                 
3
 3      http://www.gobiernodecanarias.org/cpj/asociaciones/faces/buscador.jsp. 
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Fines generales 

Hemos anotado los siguientes: 

¶ Puntos de encuentro para recordar fiestas patrias o eventos de los 
países de origen. 

¶ Dar a conocer los países de origen en los diversos ámbitos: turístico, 
productivo, social, cultural. 

¶ Difusión de las expresiones culturales (música, danza, gastronomía) 
de los países de origen. 

¶ Apoyo al migrante en temas jurídicos y sociales. 

¶ Ayuda a la integración de las comunidades de origen. 

¶ Formación para el trabajo. 

¶ Mediación con las autoridades de sus países, para mejorar la atención 
consular en Gran Canaria. 

¶ Defensa y reivindicación de los derechos de los extranjeros. 

¶ Desarrollo de proyectos de codesarrollo y cooperación con los países 
de origen.  

 

Organización interna 

¶ Todas las Asociaciones cuentan con una Junta Directiva que, en 
general, dinamiza el trabajo de la Asociación y posee capacidad de 
decisión para gestionar las actividades. 

¶ El liderazgo o la dirección que ejerce la Junta Directiva resulta 
decisivo para la fortaleza organizacional de la Asociación. La mayoría 
de directivos dedica un tiempo que consideran muy valioso, pues 
dejan de atender actividades productivas de interés personal para 
dedicarlo a la Asociación.  

¶ Con frecuencia, el mecanismo de elección recae en líderes naturales, 
personas que permanecen en el cargo durante varios períodos de 
mandato. Muy pocas veces puede garantizarse mecanismos 
realmente democráticos que permitan la rotación de los directivos o la 
incorporación de nuevos miembros a las Juntas Directivas. Los socios 
no suelen desear implicarse tanto, o no quieren ocupar cargos de 
dirección, por la responsabilidad y la entrega que requieren. 

¶ El tiempo disponible para las reuniones es limitado, ajustado casi 
siempre a los horarios de trabajo de directivos y socios: las reuniones 
suelen revestir periodicidad mensual y celebrarse los sábados o 
domingos. 

¶ En algunas Juntas Directivas, sus integrantes comparten vínculos de 
parentesco: una circunstancia que a veces suscita ciertas 
desconfianzas y contribuye a ofrecer una imagen de poca 
transparencia. 
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¶ La mayoría de las Asociaciones funciona mediante comisiones de 
trabajo o secretarías, que se coordinan con la Junta Directiva y 
asumen la responsabilidad de dinamizar el área que les ha sido 
encomendada.  

¶ La Asamblea general, por su propia naturaleza, es un órgano menos 
dinámico. Todos las Asociaciones aseguran que la Asamblea se 
reúne al menos una vez al año, pero su papel protagónico y su 
condición de máximo órgano rector se ven limitados por la escasa 
participación e implicación de los socios. En general, aprueba las 
propuestas de la Junta Directiva.  

¶ Un número pequeño tiene proyectos que requieren profesionales 
contratados: abogados, psicólogos, administrativos, técnicos 
socialesé 

  

Gestión y calidad 

¶ La mayoría de las Asociaciones está condicionada por la 
disponibilidad de tiempo, generalmente reducido, de sus dirigentes y 
socios, lo que dificulta enormemente la gestión. 

¶ Para llevar a cabo la gestión y la administración de la Asociación, 
algunos directivos buscan apoyo de otras Asociaciones más fuertes o 
experimentadas, o de terceros. 

¶ Muchas Asociaciones consideran que, en atención a los recursos 
disponibles, la gestión es adecuada a los fines. Pero también admiten 
que podrían mejorar ciertos aspectos si sus directivos y miembros 
gozaran de niveles de formación más altos: sobre todo, en el recurso 
a fuentes de financiación más diversificadas. 

¶ La gestión de conflictos es una asignatura pendiente y causa 
frecuente de que se debiliten las estructuras asociativas, que se 
resienten cuando surgen enfrentamientos de origen personal entre 
líderes, directivos o socios. Se pierde de vista el bien común y se lo 
suplanta por intereses de índole particular. Por eso ha de atenderse al 
fortalecimiento de la democracia interna, que propicie espacios para la 
convivencia, por encima de las discrepancias. 

¶ En muchos casos se descuidan los formalismos de la normativa legal 
vigente, casi siempre por falta de información. 

 

Socios 

Los socios son principalmente nacionales 
de los países de origen. Sin embargo, 
muchas Asociaciones admiten como 
socios a personas de otras 
nacionalidades. En algunas, los socios de 
otras nacionalidades tienen derechos 
limitados, como el del voto. 
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¶ Los usuarios de sus servicios pueden ser de distintas nacionalidades. 

¶ El número de socios es relativamente pequeño en comparación con el 
de extranjeros que se encuentran en la isla: los que participan 
activamente en cada Asociación oscilan entre ocho y cuarenta. 

¶ El poder de convocatoria de algunas Asociaciones se restringe a 
actividades de carácter festivo. 

¶ Se echa en falta un proceso dinamizador interno de las Asociaciones 
que permita una participación más activa de sus miembros. 

 

Actividades principales 

¶ Las principales actividades son reuniones de carácter festivo, 
especialmente para conmemorar fiestas patrias o eventos importantes 
de las comunidades de procedencia: en ellas, la danza, la música, la 
comida y los aspectos típicos y folclóricos son factores 
preponderantes. Esos actos, concebidos como espacios de 
encuentro, se dirigen preferentemente a los propios connacionales.  

¶ Las actividades deportivas, de danza y música típica actúan como 
elementos de atracción, y se dirigen también a la sociedad canaria. 
Generalmente, los responsables de estas actividades son grupos 
pequeños o comisiones, y están muy cohesionados. 

¶ Con frecuencia, las Asociaciones actúan como red informal de 
información general sobre trabajo y cursos de formación, orientan 
sobre cómo gestionar asuntos, dónde pedir ayuda, remesas y giros, y 
facilitan noticias sobre los países de procedencia. Cabe comparar 
esta vertiente del trabajo asociativo con la función informal que 
desempeñan los locutorios. 

¶ Algunas Asociaciones llevan a cabo actividades de ayuda psicológica 
y asesoría legal: directamente o haciendo uso de los servicios de 
ONGs promigrantes que siguen esta línea de acción. 

¶ Determinadas Asociaciones se implican en proyectos de carácter 
intercultural impulsados desde Ayuntamientos. 

¶ Pocas son las Asociaciones que coordinan acciones o servicios con 
las representaciones oficiales de sus países. 

¶ Unas pocas realizan proyectos en sus países de origen. 
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Recursos 

La mayoría escasea de recursos materiales y financieros para realizar 
sus actividades, y se limita a usar los que disponen sus socios o los 
miembros de la Junta Directiva. 

La mitad de las que han participado en el proceso posee, al menos, 
ciertos recursos necesarios para el ejercicio de las actividades más 
usuales, como:  

¶ Equipos de música 

¶ Cocinas y utensilios 

¶ Trajes típicos, ropa y ornamentos para las danzas 

¶ Instrumentos musicales 

¶ Equipos de deporte 

Una minoría dispone de: 

¶ Local propio o alquilado para su funcionamiento y atención al público 

¶ Equipamiento (ordenadores, impresoras, cámaras, equipos de radio, 
etcétera) y mobiliario (mesas de trabajo, estanterías, etcétera). 

 

 

  

 

Comunicaciones 

¶ Los medios más usados por las Asociaciones 
para la comunicación interna, en orden de 
importancia y uso, son: 

o Teléfono móvil (llamadas y mensajes) 

o Correo electrónico 

o Radio para el anuncio de convocatorias o eventos 

Algunas Asociaciones sólo disponen de teléfono móvil, pues carecen 
de otros recursos o desconocen su interés. 

¶ En el ámbito de la comunicación externa existen más carencias: 
ninguna Asociación dispone de una estrategia que visibilice su trabajo 
y que permita a la comunidad canaria estar informada de sus 
actividades y acciones. 

¶ La falta de conocimiento del español es un problema añadido en el 
caso de las Asociaciones promovidas por ciudadanos de países 
ajenos a la comunidad iberoamericana. 

¶ Los medios utilizados corren siempre a cuenta de sus propios 
recursos. 
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¶ El acceso a la tecnología de la información está muy restringido como 
estrategia de comunicación interna y externa: excepto el correo 
electrónico, no se aprovecha ningún otro recurso (páginas web, blogs, 
foros, sistemas VOIPé). Sólo una asociación tiene una página web. 

  

 

 

Financiamiento interno  

Para la mayoría de Asociaciones, los aportes para financiar los fines 
proceden de: 

¶ Aporte de cuota periódica de socios (la mitad de las Asociaciones no 
recibe ni prevé la fijación de ningún aporte en efectivo de sus socios). 

¶ Préstamos personales de la Junta Directiva para financiar las 
actividades de la asociación, que se recuperan en algunos casos, 
cuando se realizan actividades generadoras de ingresos.  

¶ Aporte en especies (comida, regalos, trofeos u otros insumos). 

 

Financiamiento externo 

¶ Las fuentes de financiamiento externo para las actividades de las 
Asociaciones son muy limitadas para la mayoría, que incluso 
desconoce las vías de acceso. Se carece de información y de 
formación necesarias para diseñar y realizar proyectos sociales y de 
cooperación al desarrollo, y para acceder a las convocatorias de 
subvenciones. En la práctica, se ignora a quién hay que dirigirse, 
cuándo se anuncian las convocatorias, cuáles son los plazos para la 
presentación de proyectos, cómo se presentan, etcétera. Sólo una de 
las Asociaciones participantes ha logrado la adjudicación de 
subvenciones. 

¶ Por otro lado, la mayoría de los directivos expresa su descontento por 
la dificultad o la imposibilidad práctica de acceder a las subvenciones, 
y se preguntan si en realidad existe la voluntad de trabajar con las 
Asociaciones de migrantes. Aun cuando desde un punto de vista 
formal se hallan habilitadas para solicitar subvenciones, en la práctica 
se hallan excluidas por la dificultad para satisfacer los requisitos 
exigidos. La mitad de las Asociaciones consultadas ha intentado 
presentar un proyecto para recibir financiación, sin lograr resultados y 
ni siquiera merecer una respuesta negativa.  

¶ Algunos responsables de Asociaciones manifiestan que tanto la 
Administración como las Asociaciones más desarrolladas obstruyen el 
acceso a esos recursos, y que el sistema diseñado es poco 
democrático: las organizaciones minoritarias deberían poder 
beneficiarse de esos recursos, a tenor de los principios de 
subsidiaridad y de solidaridad. 
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Una minoría de las Asociaciones ha logrado financiamiento externo o 
coparticipación en proyectos de carácter: 

¶ Público:  

o Subvenciones de Ayuntamientos 

o Subvenciones del Cabildo 

¶ Privado:  

o Bancos o Cajas: Santander, La Caja de Canarias, La Caixa 

o Empresas: Calzados Navarro  

o Sociales: Club Rotario, Fundación de la Universidad de las Palmas de 
Gran Canaria, Colegio de Médicos Peruanos 

 

Rendición de cuentas, presentación de informes 

¶ Suele practicarse una rendición de cuentas y de actividades: en 
primera instancia, a la Junta directiva y, a través de ésta, a la 
Asamblea General. Sin embargo, hay mucho que mejorar en la 
estructuración de los informes, el archivo y la presentación. 

¶ La mayoría asegura tener los libros o registros mínimos de las 
Asociaciones: Libro de Actas, Libro de Socios, Libro Contable. Sin 
embargo, desconocen si cumplen o no con los formalismos de la 
legislación vigente. 

¶ Casi ninguna ha realizado aún reportes externos sobre sus 
actividades y sobre sus cuentas. Tampoco saben cómo hacerlo ni a 
qué instancias hay que presentarlos, ni si existe un organismo rector 
que verifique la presentación de informes periódicos.  

 

Trabajo en redes o con otros 

¶ Casi todas las Asociaciones tiene excelente voluntad de trabajo con 
otros y en red, pero se ven limitadas por el tiempo. A veces, el 
enfoque y la forma de trabajo impide coordinar acciones para que 
haya mayor participación y actividad de las Asociaciones.  

¶ Para la mayoría, las relaciones con las Administraciones Públicas es 
poco o nada fluida, lo cual afecta a su operatividad. Se detecta una 
completa falta de sintonía de las Asociaciones con el Foro Canario de 
la Inmigración, en el que no se consideran representadas. 

¶ Las Asociaciones de reciente creación no conocen a otras 
organizaciones ni los procedimientos que deben regir su actuación. 
Se ven cohibidas para establecer relaciones institucionales, que 
requieren de un esfuerzo en tiempo y en recursos que excede su 
capacidad.  

¶ Una minoría prefiere no implicarse en proyectos con otros y no se 
interesa por buscar relaciones con las demás Asociaciones. 
Experimentan una manifiesta aversión a trabajar con otras 
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Asociaciones de su mismo país o región, e incluso se niegan 
rotundamente a la 
posibilidad de trabajo 
conjunto. En parte, esta 
actitud se explica porque no 
se comparten los mismos 
objetivos, por la falta de 
confianza generada en 
anteriores experiencias, o 
porque piensan que las 

Administraciones y las mismas ONGs se sirven de ellos, sin 
considerarlos auténticos actores. 

¶ Los elevados niveles de conflictividad limitan las propias acciones y 
dificultan el camino para interactuar con otros actores y lograr los fines 
de la Asociación. El afán de protagonismo, la atribución de méritos en 
la organización de actividades, el prestigio que otorga la consecución 
de objetivos, la disputa por recursos y subvenciones, los intereses 
personales o partidistas, las divisiones regionales de sus países de 
origen no superadas, entre muchos otros móviles, son los que más 
influjo ejercen sobre algunos dirigentes y socios. 

¶ Una minoría mantiene relaciones o representaciones oficiales en sus 
países de origen. 

¶ Las organizaciones con las que actualmente ya tienen algún tipo de 
relación o trabajo conjunto las Asociaciones consultadas son: 

o El Patio de las Culturas 

o FERINE 

o Cáritas 

o Acción en Red 

o CEAR 

o Las Palmas Acoge / Sur Acoge 

o Cruz Roja 

o CITE y Comisiones Obreras 

o Mujer, Solidaridad y Cooperación 

o Ayuntamiento de las Palmas de Gran Canaria 

o Ayuntamiento de Santa Lucía de Tirajana 

o Ayuntamiento de San Bartolomé de Tirajana 

¶ Algunos responsables de Asociaciones opinan que la mediación de 
estas organizaciones, aunque valiosa por muchos conceptos, tiende a 
restarles protagonismo y minimiza también el papel de los propios 
migrantes en la gestión de sus intereses, y se quejan de ser tratados 
muchas veces como invitados de piedra, pues prácticamente no se 
les toma en cuenta para decidir las líneas de acción que se ejecutan 
en el ámbito de sus competencias. 
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Rol de las Asociaciones en la integración 

¶ Muchas Asociaciones no han reflexionado sobre su rol en la 
integración y sus actividades: aunque pueden aportar mucho en este 
campo, no han sido concebidas desde esa perspectiva.  

¶ La mitad de los directivos entrevistados piensa que se contribuye a la 
integración mostrando o difundiendo las expresiones culturales de 
cada país.  

¶ Una minoría opina que la prestación de servicios de acogida a los 
recién llegados o el suministro información de cómo se vive en 
Canarias fomenta la integración: pero no han encontrado una forma 
sistematizada de hacerlo. 

¶ Algunas han abordado el tema de la integración en forma de cursos 
sobre la historia de Canarias, los derechos y los deberes de los 
extranjeros en España, etcétera, pero no han estudiado los 
resultados, ni ha habido una secuencia que permita acciones 
sostenibles en este ámbito. 

 

 

Necesidades 

¶ Asesoramiento en aspectos legales y de gestión de las Asociaciones. 

¶ Recursos económicos para mantener o ampliar sus actividades. 

¶ Logística informática y acceso a Internet. 

¶ Fortalecimiento organizacional. 

¶ Asesoramiento o capacitación para escribir proyectos y captar 
recursos de subvenciones. 

 

 

¶ Disponibilidad de locales propios para realizar las actividades propias 
de la Asociación. Su carencia difumina el protagonismo de las 
organizaciones, que no son visualizadas por la sociedad. 

¶ Implicación con las organizaciones locales. 

¶ Horarios más flexibles en las Administraciones Públicas y las mismas 
ONGs promigrantes. 
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II. DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS EXTRANJEROS EN GRAN 
CANARIA 

 

Se ha realizado una encuesta entre la población inmigrada, a fin de 
conocer sus intereses e inquietudes y medir el grado de participación 
en las Asociaciones de sus países de origen o en Asociaciones 
locales de cualquier tipo. 

Dicho estudio proporciona un panorama del conocimiento que poseen 
los ciudadanos extranjeros sobre las Asociaciones promovidas por 
inmigrantes o pertenecientes a la sociedad receptora, y mide también 
la intensidad de su participación en unas u otras. Facilita también una 
visión real de las necesidades que perciben como las de mayor 
incidencia en su vida diaria y de los obstáculos que más estorban su 
integración social efectiva. 

Las 60 encuestas se han llevado a cabo con carácter aleatorio en 
varios puntos del territorio 
insular, entre ciudadanos 
migrantes de diversas 
nacionalidades. Los resultados 
muestran unas valoraciones 
bastante coincidentes en líneas 
generales, con variaciones de 
apreciación según los países 
de origen. 

La representación de los 
continentes de donde son 
originarias las personas 
encuestadas queda plasmada 
gráficamente de esta manera: 

 

 

Perfil de los ciudadanos extranjeros encuestados  
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Por género  

Entre las personas encuestadas cabe destacar una mayor presencia 
femenina: 58,62% frente al 41,38% de varones.  

 

Por edad 

Las edades dominantes de los encuestados oscilan entre los 25 y los 
45 años. 

Entre los varones se encuentran personas de mayor edad que entre 
las mujeres. 

 

Por país de origen 

El siguiente diagrama de la 
nacionalidad de los ciudadanos 
encuestados sirve de muestra de la 
variedad de inmigrantes en Gran 
Canaria. Por la naturaleza de los 
lugares donde se ha realizado la 
encuesta, ésta no es representativa 
de la totalidad de ciudadanos de 
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origen extranjero que viven en la isla. No obstante, los resultados 
recogidos indican que las necesidades del colectivo extranjero son 
comunes, con independencia de su nacionalidad: por supuesto, hay 
peculiaridades asociadas a los inmigrantes procedentes de países 
cuya lengua materna no es el español. 

 

Por año de llegada 

El incremento de los flujos migratorios de los últimos años se refleja 
también en las respuestas obtenidas de los encuestados: la 
correspondiente gráfica muestra un aumento progresivo de entradas 
durante los últimos años. La inmensa mayoría de las personas 
consultadas ha llegado directamente a la isla, y sólo un pequeño 
porcentaje de ellos manifiesta haber realizado su ingreso en territorio 
nacional por la Península y haber viajado después a Gran Canaria. 

 

 

 

 



18 
 

 

Actitud y participación de los ciudadanos extranjeros en las 
Asociaciones de inmigrantes o locales 

La participación constituye uno de los medios para alcanzar una 
integración social efectiva. Se trata de una necesidad humana y de un 
derecho básico. Utilizarla y fomentarla serviría para aumentar la 
eficacia de las políticas y de los programas de intervención social en 
materia de inmigración; sin olvidar, por supuesto, que es una 
herramienta adecuada para avanzar hacia una convivencia 
intercultural y hacia la inserción social, cultural y económica de la 
población inmigrada. Potenciar el asociacionismo es, pues, apoyar la 
integración social de los extranjeros, ya que las Asociaciones 
promovidas por ellos desempeñan un papel mediador ante la 
sociedad receptora y las instituciones públicas. 

En el marco normativo vigente en España existe un reconocimiento 
formal del derecho a la participación de las personas y de los 
colectivos inmigrantes4. Sin embargo, la participación de los 
inmigrantes sigue siendo escasa en la práctica, por desconocimiento 
de la existencia de las Asociaciones, el débil funcionamiento de las 
mismas, que les impide satisfacer suficientemente las expectativas de 
los inmigrantes, la falta de tiempo o de inter®sé 

 

                                                 
4
 4   La participación se presenta siempre como uno de los ejes de las políticas 

migratorias: el que se refiere a la integración social. En España, desde 1994 se 
contempla al inmigrante no como objeto de la integración, sino como sujeto activo de la 
misma; y no sólo se le considera como trabajador, sino como ciudadano, con 
necesidades y requerimientos en los ámbitos educativo, cultural, sanitario, de 
convivencia territorial y de participación social (apartado II del Plan Nacional de 
Integración de los Inmigrantes). 
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Sobre el conocimiento de la existencia de Asociaciones de los países 
de origen 

 

A la pregunta sobre su conocimiento de alguna Asociación de 
inmigrantes de los países de origen, 65,52 % ha oído hablar o conoce 
la existencia de alguna o algunas. 34,48% no duda en manifestar que 
no conoce ninguna. 
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Solamente 58,62% manifiesta que podría nombrar la existencia de 
alguna o algunas Asociaciones, y sólo 32,76% podría nombrar a 
miembros de su Junta Directiva. 17,24% de los encuestados admite 
claramente que no podría nombrarlas y 24,14% no contesta, 
principalmente porque no se acuerda o porque es mínimo el contacto 
o el conocimiento de la existencia de tales Asociaciones. De igual 
manera, 25,86% desconoce quiénes las dirigen y 41,38% no contesta, 
por causas similares a las expuestas. 

 

Sobre la participación en Asociaciones o en sus actividades 

La participación es muy escasa: tan sólo 29,31% de los encuestados 
pertenece a alguna Asociación de migrantes, y 68,97%, no. El resto, 
1,72%, no declara su situación. 

En relación a otro tipo de Asociaciones de la sociedad receptora, 
18,97% participa en Asociaciones locales, la mayoría de índole 
religiosa; 79,31% no participa, y 1,72% no se pronuncia al respecto. 

 

 

 


